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Introducion

O Campus CREA nace co obxectivo de aportar maior singularidade e
especializaciéon ao Campus de Pontevedra, transformandoo nun
ecosistema dindmico conectado coa contorna, que dota de
identidade as suas areas de cofiecemento: arte, comunicacion e
publicidade, educacion e desefio.

O concepto aglutinador de todas estas disciplinas (representado
mediante a denominacion CREA) relacionase coa creatividade en
si mesma, baixo o prisma da innovacién social, entendéndoa como
un proceso esencial para a resolucion dos problemas e retos
sociais mediante novas soluciéns innovadoras adaptadas &
realidade.

Co obxectivo de seguir apostando pola creatividade como motor da
educacion universitaria do século XXI, promovendo un contexto
educativo innovador, colaborativo e interdisciplinar, o Campus
CREA veu a necesidade de pofier en marcha o deseio do seu Plan
Estratéxico cun horizonte temporal de catro anos (2024-2027).
O Plan Estratéxico marcara a folla de ruta do Campus CREA
guiando a sUa actividade neste periodo.




Plan Estratéxico do Campus CREA

A elaboracion deste documento consistiu nun proceso de analise previa,
tanto desde un punto de vista interno, do propio Campus, como externo, do
seu entorno. Ademais, para o deseno do Plan Estratéxico contouse coa
implicacion dos axentes principais que, a través dun proceso de
reflexion, conseguiron definir as lifnas de actuacion e accions que marcaran
a folla de ruta do Campus nos préximos catro anos.

O documento contén os seguintes epigrafes:

Analise do Campus CREA: recolle a sua estrutura, definindo as funcions
e responsabilidades de cada parte, a vision, a mision e os obxectivos
estratéxicos marcados, asi como as linas de investigacion
establecidas no Campus.

Metodoloxia: explicacién do procedemento que se levou a cabo para a
elaboracién do Plan Estratéxico.

Analise interna: estudo do funcionamento do Campus e dos diferentes
grupos que o compoiien, asi como a identificacion dos principais
indicadores de docencia, investigacion e transferencia.

Analise externa: identificacion das prioridades estratéxicas a nivel
rexional, nacional e europeo.

DAFO: coa informacion extraida da andlise interna e externa,
identificanse as debilidades, fortalezas, ameazas e oportunidades do
Campus.

CAMPUS CREA

Plan de Accién: desefio das Lifas de Actuaciéon a desenvolver no periodo de
vixencia do Plan Estratéxico. Establecéronse Accions para cada Lina de actuacion,
establecendo un calendario e identificando a persoa/s responsable/s do seu
seguimento, asi como unha serie de indicadores medibles (KPI's) que axudaran a
acadar os obxectivos estratéxicos.

Seguimento do Plan Estratéxico: descricion da ferramenta que utilizard o Campus
para realizar un correcto seguimento das acciéns definidas no Plan.
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Campus CREA

O Campus de Pontevedra definese como o espazo educativo
superior da creatividade, destreza adquirible e trazo do que
participan todas as persoas. A creatividade como posibilidade,
como forma de achegarse ao mundo a través da producién de algo
novo e valioso.

O campus CREA preséntase como un medio aglutinador dos
ambitos focados na creatividade (arte, comunicacién, publicidade,
educacion e desefo) involucrados en procesos cognitivos,
afectivos, sociais, de comunicacion, de sostibilidade, revisan e
cuestionan as formas de pensar, de crear para promover
mudanzas transformadoras para a comunidade.

Na reformulacién da proposta de campus de especializacion
desde o Campus CREA S2i a Campus CREA apostouse por
reforzar a proposta vinculdndoa con aquelas areas de
docencia e investigacion presentes en Pontevedra e que estan
especificamente relacionadas co dambito da creatividade.




Asi, o proxecto de especializacion do Campus de Pontevedra aglutina
baixo unha mesma identidade e imaxe de marca aquelas
areas de cofecemento do ambito da creatividade, tales como arte,
comunicacion, desefo, educacion, e publicidade. Enténdese a
creatividade como a capacidade de crear e inventar, un proceso
esencial para a resolucién dos problemas e retos sociais mediante
solucions innovadoras adaptadas a realidade. Ao tempo, o fomento
da creatividade conféormase como unha capacidade que contrible ao
benestar, fisico e mental das persoas e das sociedades no seu conxunto.

O Campus CREA aporta maior singularidade e especializacion ao Campus
de Pontevedra, transformandoo nun ecosistema dinamico conectado coa
contorna, que dota de identidade a estas areas de cofiecemento.

Por todo o anterior, o Campus CREA establece a creatividade como eixe
de colaboracién transversal, sendo prioritario fortalecer as relaciéns de
mutuo beneficio coa sua contorna, tanto a nivel econémico, cultural e
social, pero tamén nas colaboracions institucionais.

Por outra parte, o Campus CREA representa un campus dindmico e
conectado coa sua contorna, mediante o establecemento de sinerxias e lifias
de actuacién conxunta entre a Universidade de Vigo e o tecido
empresarial, econdmico, social e cultural da provincia e as Administracions
Publicas.

Na actualidade, o Campus CREA conta con catro facultades e
escolas. Realizan os seus estudos en torno a 2.000 alumnos e alumnas por
ano, o que supdén en torno ao 64% do total das persoas matriculadas
no Campus de Pontevedra. Os estudos distribluense en 14 titulos
repartidos entre graos, mestrados e programas de doutoramento.
Realizan as suas tarefas de docencia e investigacion mais de 100
docentes.

A direccion e a secretaria técnica do Campus CREA estan ubicados na Casa
das Campas.
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Alinamento con ODS

Na sua aposta por contribuir a un entorno universitario sustentable,
o Campus CREA alifla os seus ambitos de actuacion cos ODS
da Axenda 2030. Este compromiso materializase nos obxectivos
basicos que seguen:

e Articulacion do compromiso adquirido pola universidade en favor
dun desenvolvemento mais sustentable e equitativo.

* Implicacion da comunidade universitaria na mellora ambiental do
Campus ou da facultade participante no programa.

e Traballar en rede con distintas universidades, tanto nacionais
como internacionais.

EDUCACION INDUSTRIA, 1 PRODUCION 1 PAZ, XUSTIZA
DECALIDADE INNOVACION E ECONSUMO EINSTITUCIONS
INFRAESTRUTURA RESPONSABLES LID
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Composicion do Campus CREA- Titulacions
0 Campus de Especializacion CREA esta integrado por catro facultades: facultade de Belas Artes, facultade de Comunicacion, Facultade de Ciencia do

Deporte e da Educacién, e a Facultade de Desefo. Dous destes centros estan situados no Campus da Xunqueira, Comunicacién e Educacion, e os outros

dous, Desefio e Belas Artes, estan ubicados en edificios no centro da cidade). No total, este centros agrupan unha oferta formativa constituida por 17
titulacions.

Titulaciéns Campus CREA

FACULTADE DE BELAS ARTES

FACULTADE DE COMUNICACION

FACULTADE DE CIENCIA DO DEPORTE E DA
EDUCACION

FACULTADE DE DESENO
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Composicion do Campus CREA- Grupos de Investigacion

Asi, o profesorado do Campus exerce a coordinacién en 12 grupos
deinvestigacion que pertencen a algin dos centros universitarios do
Campus, ainda que a actividade do equipo pode centrarse noutro
espazo da Universidade de Vigo, pero o reconecemento de grupo de
investigacion do Campus CREA esta vinculado & coordinacion do grupo
por unha persoa investigadoraadscritaa este campus.

A singularidade das titulacions que se imparten no Campus de Pontevedra fai
que o ambito da investigacion que se realiza desde a Universidade teha un
matiz especifico, fronte a outros espazos do Sistema Universitario Galego
(SUG).

GRUPOS DE INVESTIGACION DO CAMPUS CREA
MNome do grupo Codigo Coordenacion
FACULTADE DE BELAS ARTES
Digital & Graphic Art Research D¥5 Ana Maria Soler Baena
Arte e antropoloxia. Debuxo D6 Araceli Liste Fernandez
Grupo de Debuxo e Escultura ES2 Maria Yolanda Herranz Pascual
PR3 CULT HPR3 Juan Loeck Hernandez
Imaxe e Contextos PE4 Carlos Tejo Veloso
Procesos de Resistencia na Arte Contemporanea Espanola PRACE Manica Ortuzar Gonzalez
FACULTADE DE COMUNICACION 4

Aurora Garcia Gonzalez

N® grupos

B

Grupo de Investigacion en Comunicacion Cs1
Comunicacidn Persuasiva CP2 Ana Belén Fernandez Souto

Investigacion en Comunicacion para o Servizo Publico SEPCOM Maria Isabel Miguez Gonzalez
Videoxogos, narrativa, persuasion e creatividade VNPC

Beatriz Legeren Lago

FACULTADE DE DESENO 1
Tracker. Laboratorio Visual Dx7 Maria Dolores Dopico Aneiros
FACULTADE DE EDUCACION 1

Maria Angeles Pilar Parrilla Latas

Cooperacion en investigacion para a Equidade Educativa e Social CIES-Uvigo
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Mision, vision e obxectivos estratéxicos

O Campus CREA define a sua mision e a sua vision de forma consensuada,
establecendo asi a sua razén de ser e a onde quere chegar. A misién do
Campus é a razdn de ser da organizacion para todos os participes,

MISION @

Razon de ser

Ser o dinamizador dunha rede multidisciplinar e integrada de
unidades de docencia, investigacion e transferencia de tecnoloxia e
cofilecemento para dar resposta 4 necesidade de formar, estimular e
potenciar o talento creativo.

VISION 6k
A onde queremos chegar

Converterse nun campus universitario con proxeccion exterior e de
creacion de valor econdmico e social como motor de
desenvolvemento territorial na Eurorrexion Galicia-norte de Portugal
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“stakeholders”, axentes ou grupos que tefien interese nel
( comunidade universitaria, empresas, institucions, centros de investigacion,
cidadania).

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

OBX 6 (0]:) &) OBX 4 | OBX3 (0]:2) @ (0]°) &

Desenvolver unha estrutura organizativa que apoie de maneira eficiente
e eficaz os labores de ensino, investigacion, transferencia de tecnoloxia e
coflecemento e internacionalizacion do Campus CREA

Desenvolver unha formacion universitaria e avanzada de elevada
calidade e con capacidade de resposta as necesidades da sociedade

Crear un proxecto aglutinador de investigacion organizado en clusteres
estratéxicos, con capacidade de proxeccion exterior

Establecer unha conexion cos sectores econdmicos, sociais e culturais
incrementando a contratacion empresalinstituciéns-Campus, fomentando
unha cultura emprendedora e promovendo a creacién de start-ups

Xerar un maior intercambio de alumnado e persoal docente e
investigador, un maior nimero de proxectos/programas en colaboracion
e unha maior visibilidade no ambito internacional

Incrementar os ingresos captados polo Campus CREA e diversificar as
suas fontes de financiacion

10



Estruturado Campus CREA - Modelo de gobernanza

A nova estruturade gobernanzaresponde as necesidades actuais do Campus
CREA, favorecendoas relaciénsacorde as suas necesidades organizativas.
Esta estrutura permite dunha forma eficaz e sostible, a consecucion dos
obxectivos estratéxicos do Campus, respondendo as suas necesidades
actuais, a través da constitucion de un Comité de Direcciéon e un Comité
Executivo.

O conselloreitor esta formado polo Reitor, que preside, polo Vicerreitora do
Campus de Pontevedra, a Direccion do Campus CREA, que actua de
secretaria, xunto co director da Area do Campus de Pontevedra,
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a Vicerreitora de Investigacion e Transferencia, o director xeral de Centros e
Recursos Humanos da Xunta de Galicia e o presidente do Consello Social da
UVigo.

0O comité de direccion esta liderado pola directora do campus CREA e
apoiadopor unha secretaria técnica encargada de prestar servicio en
diferentestarefas, tanto administrativas como de comercializacién,
xestién e internacionalizacidn. Conta con 4 representantes dos centros
adscritos que ofrecen asesoramento.

0 modelo tamén conta co apoio de dous comités consultivos,un académico
e outro socio-empresarial.

CONSELLO REITOR

DIRECCION DO
CAM 7

COMITE CONSULTIVO ACADEMICO

SECRETARIA TECNICA

COMITE de DIRECCION

COMITE CONSULTIVO SOCIAL-
EMPRESARIAL
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Modelo de gobernanza - Definicion e Funcions

COMITE CONSULTIVO ACADEMICO

Formado por persoas de recofiecido prestixio nas areas
de especializacion do Campus CREA, non pertencentes
a Universidade de Vigo

COMITE CONSULTIVO SOCIAL-
EMPRESARIAL

Formado por representantes de organismos, empresas,

administracions, clusteres da Eurorrexion Galicia —Norte

de Portugal, relacionados coas lifias de especializacion
do Campus CREA

DIRECCION
CAMPUS CREA

COMITE
DE DIRECCION

Formado polo
Direccion do
Campus CREA, a
secretaria técnica e
persoas asesoras
en diferentes
ambitos
procedentes dos
centros adscritos

SECRETARIA
TECNICA

ASESORIAS

 Definir os obxectivos do Campus de Especializacion, analizar a situacién do mesmo, definir os aspectos a mellorar e establecer as
actuacions a levar a cabo.

« Informar periodicamente ao Consello de Goberno das actuacions previstas, en curso ou planificadas, de tal xeito que quede constancia
delas nese 6rgano.

» Analizar a informacion dos centros que forman o Campus de especializacion, no que atinxe as necesidades, opiniéns e valoracions do
persoal das mesmas, respecto as actuacions realizadas.

» Solicitar aos comités consultivos valoracion sobre as actuacions que se estan a facer no campus CREA sobre novas posibles actuacions
para acadar os obxectivos do mesmo.

» Analizar os informes das actuacions realizadas no Campus de especializacion e valorar, en base as evidencias e aos indicadores
propostos, en que medida se colaborou na consecucion dos obxectivos do mesmo. Tamén, de ser o caso, o comité de direccion propora
actuacions complementarias ou alternativas no caso de que o cumprimento dos obxectivos se vise comprometido.

» Como minimo unha vez ao ano e sempre que se considere oportuno o Comité de Direccion abordara o cumprimento dos obxectivos do
CE en relacion as actuacions realizadas. No caso de que o resultado das actuacions fose negativo, proporiase un Plan de Mellora.

» Presentar un informe anual de avaliacion de actuacions realizadas no Consello de Goberno e no Consello Econémico-Social que podera
incluir, na sua version final, recomendacions de ambos érganos de goberno para fortalecer e mellorar futuras actuacions.

» Asesorar ao Comité de Direccién con respecto as accions que desenvolve o Campus CREA.

» Propor accions de mellora e iniciativas a desenvolver.

« Facilitar sinerxias e colaboraciéns a todos os niveis con outros centros relacionados co Campus CREA.
» Axudar a potenciar a proxeccion internacional do Campus CREA.

» Asesorar ao Comité de Direccion con respecto as accions a desenvolver no Campus CREA, especialmente respecto as relacionadas
coas necesidades do tecido econdmico e social no ambito da Eurorrexion Galicia — Norte de Portugal.

» Proporier accions de mellora e iniciativas a desenvolver.
» Propofier proxectos e convenios de colaboracion con empresas e institucions do ambito social e empresarial.
» Fomentar a colaboracion Universidade — Empresa — Administracion.

« Liderar e coordinar as reuniéns do Comité Executivo.

« Planificar/coordinar as acciéns a desenvolver.

« Elaborar a memoria anual de actividades.

» Realizar un seguimento das tarefas da secretaria técnica.

» Levar a cabo a xestién administrativa do Campus CREA.
Elaborar e presentar memorias de proxectos europeos.

.

« Asesorar a Direccion nos ambitos de docencia, investigacion, transferencia e internacionalizacion
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Linas de investigaciondo Campus CREA

O Campus CREA ten como obxectivo crear un contexto favorable para a
docencia, a investigacion e o desenvolvemento creativo e responsable,
entrelazando as diferentes disciplinas e areas de coflecemento do campus
coas necesidades sociais nun intento de alindarse e responder & estratexia
internacionalde cienciacon e para a sociedade.

CREATIVIDADE E ARTE
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Asi, e tendo en conta a fortaleza que supon dispoier de titulacidns variadas e
singulares baseadas na creatividade, establécese como lifia de especializacién
do Campus a CREATIVIDADE, sendo este o elemento integrador do Campus, e
sendo catro as suas lifas de especializacion.

Actividades relacionadas coas ramas de coflecemento de Belas Artes, en colaboracion coas demais areas de conecemento do Campus. As lifas prioritarias
desta area de actividade relacionanse co cofiecemento especializado na producion e divulgacion das disciplinas das artes creativas, que impulsa o
achegamento & sociedade de novos procesos creativos e produtivos, entre outros aspectos.

CREATIVIDADE E COMUNICACION

Actividades relacionadas coas ramas de cofiecemento de Comunicacion Audiovisual, Publicidade, en colaboracion coas demais areas de conecemento
do Campus. As linas desta area de actividade relacionanse co cofiecemento especializado en comunicacion e publicidade, na industrias creativas, ou
novas tecnoloxias aplicadas 4 comunicacion e publicidade, que contriblen & diagnose e analise critica da sociedade e medios de comunicacion, entre outras

cuestions.

CREATIVIDADE E DESENO

Actividades relacionadas coas ramas de cofiecemento de Desefio Téxtil e Moda, en colaboracion coas demais areas de conecemento do Campus. As lifias
desta area de actividade relacionanse co cofiecemento especializado na producion e divulgacion das disciplinas centradas no desefio e a direccion
creativa en moda, que contrible a conversion do conecemento na mellora dos procesos de producion e servizos neses sectores, entre outras cuestions.

CREATIVIDADE E SOCIEDADE

Actividades relacionadas coas ramas de conecemento de Educacion, en colaboracion coas demais areas de cofiecemento do Campus. As lifias desta area
de actividade relacionanse coa innovacion docente baixo o prisma da creatividade, o desenvolvemento comunitario (educacion para a cidadania), o
desenvolvemento da motivacion e a creatividade e a atencion a diversidade, asi como as dificultades na aprendizaxe, entre outras cuestions
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sl g e Metodoloxia

? ' = S| = L5§;; O Plan Estratéxico Campus CREA para o periodo 2024-2027, foi

: . S = S elaborado a partir dun proceso de traballo que permitiu definir
I T A : un modelo estratéxico. A metodoloxia desefiada e seguida
) ' ' ' para a elaboracién do documento esta formado por 4 fases:

Fase 1 - Andlise.
Andlise tanto interna como externa do Campus CREA. Nesta fase

recompilouse informacién e identificaronse os principais
indicadores do Campus.

Fase 2 - Reflexion Estratéxica.

Revision do enfoque estratéxico do Campus, asi como a
identificacion dos axentes do seu ecosistema, que se levou a cabo
a través de sesions de debate.

Fase 3 - Deseiio.

Desefio do plan de accion no cal se identificaron lihas de
actuacion e accions.

Fase 4 - Seguimento.

Sistema que facilita o control e seguimento do plan de accién e as
suas accions.



Proceso de elaboracion do Plan Estratéxico

Fase 1 - Analise

ANALISE ANALISE EXTERNA
INTERNA

® ¥

+ Diagnéstico inicial » Analise dos programas de
financiacion a nivel rexional,

* Definicion de indicadores nacional e internacional

» Comparativa interna: » Boas practicas a nivel
nacional e internacional
» Comparativa con referencias
nacionais e internacionais \v

IMPORTABLES?

AREAS DE MELLORA

\4

V| X
T|TDAFO

Fase 2 - Reflexion Estratéxica

.

.

.

PROCESO DE REFLEXION
ESTRATEXICA

Presentacion de resultados analise:
- Indicadores
- Retos sociais
- DAFO

Revision lifias de investigacion
Cruce aspectos DAFO > Obxectivos
Identificacién axentes ecosistema
Debate enfoque estratéxico:

- Gobernanza - funcions

- Vision

- Mision

- Obxectivos estratéxicos

Fase 3 - Desefio

DEFINICION DE
PLAN DE ACCION

Recompilacion aportaciéns
Aprobacion enfoque estratéxico
Identificacion lifias de Actuacion
Definicién de acciéns:

- Cronograma 2024-2027

- Axentes responsables
- KPI's de medicion e resultados

APROBACION

Fase 4 - Seguimento

SEGUIMENTO PLAN
DE ACCION 2024-2027

» Seguimento das accions
acordadas e avaliacion
dos resultados obtidos

» Ferramenta de apoio para a
xestion e seguimento das
accions do Plan

15
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Analise interna

A andlise interna do Campus CREA estuda o funcionamento e a
progresion do Campus e dos diferentes ambitos que o compofien.
O obxectivo principal foi identificar as boas practicas e as areas de
mellora para introducir no Campus.

Os indicadores que se tiveron en conta para a analise interna do
Campus estan referidos aos ultimos tres anos (2021, 2022 e 2023)
e distribuironse en catro categorias:

- Docencia

- Investigacién

- Producion cientifica

- Transferencia




Proceso da analise interna

Fase 1 - Andlise

ANALISE
INTERNA

%

- Diagndstico inicial

+ Definicion de indicadores
+ Comparativa interna:

- Comparativa con referencias
nacionais e internacionais

AREAS DE MELLORA

\Z

7
+1.DAFO

OPERATIVA

OBXECTIVOS

Imaxe actual do
Campus CREA

Diagnose inicial

INDICADORES

COMPARATIVA v | %
INTERNA % il

DAFO
Fortalezas e
Debilidades

AREAS DE
MELLORA




Indicadores 2021, 2022 e 2023

[«
m@ﬁ;ﬂ DOCENCIA

Programas 6 Programas

de Grao de Mestrado

! 5 Programas de

Doutoramento

Doutoramento
6%
+2.000/an0 Mestrado
Alumnado matriculado 9%_/“

|—> 64% total

Campus de Pontevedra Grao

85%

a@g +500/ano MSS”"“"’/‘

i i 19%
Licenciados/as

Grao
81%

97°A) Taxa media de éxito dos Graos
27N

99°A) Taxa media de éxito dos Mestrados

18

INVESTIGACION @

%’ 1 2 Grupos de Investigacion

103 INVESTIGADORES/AS

C-Convenios 7% INT_Proxectos
q Internacionais

37%

X-Recursos
Xunta 299

7

Proxectos
competitivos

697523 € 27% E-Recursos Estado

12 12
11
10
8 7
E 5 5
4 3 3
= 2 Teses de 2
= 8 doutoramento : . I I
[i]
2023

2021 2022

. mCampus CREA  mGCumlauds  m Mendonintemaciona
6,15 % da Uvigo
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Indicadores 2021, 2022 e 2023

g PRODUCION CIENTIFICA TRANSFERENCIA <}=,
13,68%
58 Convenios
== 2 de colaboracién con empresas e institucions
18,80%
Rest(/
i S-W 84.497 €
Publicacions
47 45000 € 25
citas recibidas 40000 € .
35000 € 20 E
30000 € 06
15 &
n 35000 £ 8
. e s £ 20000€ 2
Publicacions JCR & 0 E
15000 £ ‘—7'0
Publicacions Q1 10000 € 5 “:E:
5000 € =
2 H o H o o€ 0
Capitulos de libros . o -
Libros B Fondos == Coniratos

Teses
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Analise externa

Para a analise externa do Campus CREA identificaronse, por un
lado, grandes tendencias a nivel nacional e internacional nos
ambitos da creatividade que se terdn presentes & hora de
establecer novas lifas de investigacion ou ampliar o ambito de
actuaciondas actuais.

Por outro lado, tivéronse en conta as boas practicas levadas a
cabo noutros campus e universidades que poidan ser integradas
no Campus CREA.

Ademais, identificaronse os principais programas de financiacion,
tanto a nivel rexional como nacional e internacional, para orientar
posiblesnovas lifias de investigaciondo Campus.




Proceso da analise externa

Fase 1 - Andlise

ANALISE EXTERNA

vy

+ Analise dos programas de
financiacion a nivel rexional
nacional e internacional

« Boas précticas anivel
nacional e internacional

\Z

IMPORTABLES?

.
+T.DAFO

OPERATIVA
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Analizar as prioridades estratéxicas de financiacion a nivel rexional, nacional e
internacional relacionadas cos ambitos do Campus CREA: artes, comunicacion e
creatividade, educacion e deseno.

Analizar os retos e desafios da sociedade.

Localizar boas practicas a nivel nacional e internacional que poidan ser incorporadas ao
Campus.

OBXECTIVOS

Valorar a posibilidade de importar as principais tendencias e boas practicas identificadas
noutras entidades.

Programas de
Financiacion

Tendencias
Nacionais e
Internacionais

Identificar os programas de financiacion
a nivel rexional, nacional e internacional
para orientar novos ambitos do Campus

Analise prospectiva de novas
tendencias dentro da actividade do
Campus, que permite a identificacion de
novas oportunidades que poden ser
incorporadas

Formulacién de novos
ambitos de especializacion?

V| %
¥
DAFO

Fortalezas e
Oportunidades Debilidades

Importable?
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Prioridades estratéxicas en lina co Campus

Ao longo de todo o proceso de elaboraciéon do documento, realizouse unha busca
activa das prioridades estratéxicas europeas, estatais e autondmicas de [+D

para incrementar as opciéns de financiacion para o Campus CREA.

"y EUROPA CREATIVA

European
Commission

Creative Europe 2021-2027

Apoyar la cultura y la creatividad de Europa

Programa marco da Comisién Europea de apoio aos sectores cultural, creativo e
audiovisual:

- Apoio as redes europeas para axudar aos sectores cultural e creativo a funcionar
nun contexto transnacional e a aumentar a siia competitividade.

- Plataformas europeas de operadores culturais para publicitar aos novos artistas
e impulsar un plan europeo da labor cultural e artistica.

Europa Creativa inviste en accions que reforcen a diversidade cultural e respondan
as necesidades e retos dos sectores culturais e creativos.

Subprograma Cultura Subprograma MEDIA

Proporciona fondos para os sectores
cultural e creativo que inviste na
cooperacion transfronteiriza, as
plataformas, o traballo en rede e a
traducion literaria.

Orientado ao fortalecemento e apoio da
industria cinematografica e audiovisual
europea.

EAGEA

Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

Rede de Industrias Creativas

Axencia Executiva no Ambito
Educativo, Audiovisual e Cultural
(EACEA)

A suUa mision é aplicar diversos capitulos
de mais de quince programas e medidas
financiados pola Comunidade nos ambitos
da educacion e a formacién, a cidadania
activa, a xuventude, o sector audiovisual e
a cultura.

- Plataforma de apoio as empresas das industrias culturais e creativas (micro, pequenas

e medianas).

- Formacion a través do desefio para o crecemento de empresas do sector cultural e

creativo.

- Un modelo de actuacién para negocios en expansion.

HERENCIA
CULTURAL

MEDIOS

CREACIONES FUNCIONALES



Prioridades estratéxicas en lina co Campus

PEICTI

Plan Estatal de Investigacian
Cientifica, Técnica y de Innovacicn

RIS3

\ GALICIA

21-27

RIS3 - Estratexia de
especializacion
intelixente de Galicia

X Plan Estatal de Investigacion Cientifica,
Técnica e de Innovacién 2024-2027

Unha das prioridades do Plan é o incremento da
participacion cidada e a innovacion social na
identificacion e busca de solucidns orientadas aos
retos da sociedade a través de novos formatos
que permitan manter un dialogo aberto entre
ciencia, tecnoloxia, innovacion e sociedade No
seu Programa Estatal de 1+D orientado aos retos
da sociedade, describe 8 retos, dos cales o
Campus responde a dous deles:

- Cultura, Patrimonio Cultural e Creatividade
- Dixitalizacion e Telecomunicacions
- Industria

A RIS3 define as prioridades e obxectivos aos que se enfoca o
investimento de 1+D+i en Galicia no periodo 2021-2027. Esta encadrada
no Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030, en concreto no eixo 3, que
inclie como prioridade consolidar unha cultura de crecemento a partir
da innovacion e a I+D. Esta igualmente coordinada coas
correspondentes estratexias estatais e europeas.

RETO 1

Novo modelo de xestion de recursos naturais e culturais
baseado na innovacion.

Prioridade 1.4 Economia circular e simbiose industrial.
Prioridade 1.11 Turismo e patrimonio cultural sostible.

PLAN DE FOMENTO
DE LAS INDUSTRIA

CULTURALES
Y CREATIVAS
2018

RETO 2
Modelo industrial
coinecemento.

Prioridade 2.2
e educacion dixital.

Prioridade
valor ao
culturais e turisticos.

Prioridade 2.4

2.3 Desenvolvemento de
redor dos

Plan de Fomento das Industrias Culturais e Creativas

Plan que respalda os sectores
culturais mais vinculados coa
innovaciéon e a creatividade, tais como
o desefio, a moda, a arquitectura, a
publicidade, o0os novos medios de
comunicacién, os videoxogos e as artes
interactivas.

A todos eles sumasen os sectores
mais tradicionais: as artes escénicas, as
artes visuais, o patrimonio cultural, o
cinema, a television, a radio, a musica,
os libros e a prensa.

O Campus CREA conférmase a partir da
integracion  daqueles sectores mais
tradicionais e aqueles sectores mais
innovadores.

baseado na

Desenvolvemento de competencias dixitais

propostas de

recursos naturais, patrimoniais,

Soberania tecnoldxica (desenvolvemento

de cofiecemento, tecnoloxias e aplicacions innovadoras propias).

competitividade e no
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Boas practicas

Chile

CAMPUS
CREATIVO

UNIVERSIDAD ANDRES BELLO

Novos paradigmas en educacién, vinculando as disciplinas creativas nun espazo de
experimentacion, creacion e innovacién para pasar dun sistema de educacion baseado na

producion a un modelo onde cada persoa descobre os seus propios talentos e destrezas.

ARQUITECTURA ARTES VISUAIS DESENO

XORNALISMO PUBLICIDADE

Costa Rica

3 ‘a

UNIVERSIDAD Y COLEGIO UNIVERSITARIO

Formar persoas talentosas, altamente competentes e creativas no campo do desefo, a arte
aplicada a tecnoloxia, para potenciar a sta contribucion ao desenvolvemento cultural e

socioecondmico da humanidade, a través dun concepto diferente na educacion.

Producion de Eventos Fotografia Dixital Emprendemento e Marketing

» Desenvolvemento e Desefio * Producion Audiovisual Dixital de Moda
Web * Marketing e Comunicacion » Desefio Grafico

» Desenvolvemento e Desefio Dixital  Desefio Publicitario
de Videoxogos + Desefio e Comunicacion * Arquitectura

« Animacion para Negocios * Desefo Interno

* llustracion e + Styling e Comunicacion de » Debuxo Arquitecténico

Conceptualizacion de Arte Modas Desefio de Modas...

Portugal

ESAP é un espazo educativo para fomentar a investigacion e o
encontro entre artistas, teéricos, investigadores, curadores ou
outros profesionais, nacionais e internacionais, tanto dentro como

es a p féra da institucion. Ofrecer formacion nos ambitos nas artes

Escola Superior plasticas, artes visuais, arquitectura, desefio, cinema e audiovisual
Artistica do Porto e teatro.

L I A D LABORATORIO DE INVESTIGAGAO
ARQUITETURA e DESIGN

I ©Sap

C EAA i
I 500

Italia

Rome
University
of Fine Arts

RU
FA

RUFA. Rome University of Fine Arts

RUFA, Universidade de Belas Artes de Roma, é un centro educativo multidisciplinar e
internacional, que ofrece cursos de formacion nos campos da Arte, Desefio, Cine, Fotografia e
Comunicacién. A RUFA colabora con recoiecidos profesionais e empresas de prestixio,
garantindo aos seus estudantes unha preparacion tedrica actualizada e unha orientacion
metodoldxico-operativa, cunha atenta mirada ao mundo laboral e ao mercado.
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Boas practicas

Italia

RUFA LAB. Laboratorio de fabricacion dixital

RUFA LAB, o centro de pensamento e producion dixital que permite a toda a comunidade
RUFA desefar e crear, grazas @ maquinaria, ferramentas e procedementos, a medio camifio
entre a artesania e a investigacion experimental. Especifico para producions de desefio de
produtos, iluminacion e desefio multimedia, o LAB atende na Academia todo tipo de enfoques
manuais e creativos, xa que esta equipado con impresoras 3D, fresadoras, cortadoras laser e
todas as ferramentas para cavar, esculpir, modelar, construir, montar e, en definitiva, crear.

Bélxica e Suiza

Addictlab é unha plataforma cultural
autoxestionada, que invita a pensadores
creativos de todas as disciplinas e
culturas, co obxectivo de crear unha
oo exhibicién global de culturas e ideas a
través do traballo en rede, mellorar o

ADDICTLAB  crvcderamen dos faieios focis
ACADEMY A Addictlab Seleccioﬁa actividades

wiwwaddictlalacadery destes laboratorios para obradoiros
educativos e corporativos para nenos,
adultos e empresas. Queremos que 0s
participantes aprendan, experimenten,
improvisen e colaboren.

Portugal

Nk LABCOM
COMUNICACAO
Al e ARTES

O LabCom € unha unidade de investigacion en Ciencias da Comunicacién cuxo obxectivo
principal é desenvolver investigacions avanzadas sobre tecnoloxias da comunicacion e novos
medios, especialmente aqueles subxacentes aos procesos en lifia e dixitais, co fin de avaliar o
seu impacto na vida cotia e comprender os diferentes tipos de fenédmenos comunicativos nun
individuo, base comunitaria e social.

O LabCom esta organizado en dous grupos de investigacion:

— Comunicacion e Medios, tratando os impactos e efectos multinivel e multiformes das
tecnoloxias da comunicacién e os novos medios

— Grupo de Artes, centrado na relacion entre as tecnoloxias da comunicacion e 0os novos
medios nas artes e as suas interfaces especificas, desde as belas artes ata o cine e o desefio.



Retos e desafios sociais

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

Salvagardar, desenvolver e promover a diversidade cultural e linguistica
europea e promover o patrimonio cultural.

Promover novas estruturas e procesos de comunicacion.

Reforzar a competitividade dos sectores cultural e creativo, con vistas a
promover un crecemento intelixente, sostible e integrador.

Apoiar a capacidade dos sectores cultural e creativo.

Promover a circulacion transnacional das obras culturais e creativas e a
mobilidade transnacional dos axentes culturais e creativos, asi como chegar a
audiencias novas e mais amplas e mellorar o acceso as obras culturais e
creativas.

Reforzar a capacidade financeira das pequenas e medianas organizaciéons dos
sectores cultural e creativo de forma sostible, procurando ao mesmo tempo
garantir unha cobertura xeografica e unha representacion sectorial equilibradas.

Estimular a elaboracion de politicas, a innovaciéon, a creatividade, o
desenvolvemento de audiencia e os novos modelos de negocio e xestion,
mediante o apoio & cooperacion politica transnacional.

Fortalecemento da investigacion, o desenvolvemento tecnoldxico e a
innovacion.

Crecemento econdmico sostible, a través dunha economia e sociedade eficiente
no uso de recursos e resiliente ao cambio climatico.

Subministro e uso sostible das materias primas, para satisfacer as necesidades
dunha poboacién mundial en aumento de acordo aos limites de sustentabilidade
dos recursos naturais e ecosistemas do planeta.

Educacion inclusiva, equitativa e de calidade, fomentando as intervencions
educativas con colectivos en risco social e minimizando o abandono escolar.
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DAFO

Como ferramenta para realizar unha sintese da analise do Campus
CREA utilizase o DAFO para destacar informacién relevante que
sirva de base para establecer posteriormente Retos Estratéxicos
aos que responde o Campus.

O DAFO céntrase nos factores internos para recofiecer fortalezas e
debilidades do Campus e, por outra banda, sinalanse as
oportunidades e ameazas a partir dos factores externos que rodean
o Campus.

A valoracion de cada unha das fortalezas, debilidades,
oportunidades e ameazas e a posterior confrontacion entre elas
dara unha vision xeral do estado do Campus.

OPORTUNIDADES AMEAZAS

FORTALEZAS



DAFO - Oportunidades e Ameazas

o1

O1.

0O3.

O4.

05.

O6.

o7.

OPORTUNIDADES

. Aposta da Universidade de Vigo pola especializacion do Campus

de Pontevedra como un campus lider no ambito da
Creatividade (Lei 6/2013 de 13 de xufo).

Alifacion coas prioridades estratéxicas europeas e nacionais.

Existencia de protocolos de colaboraciéon co Concello de
Pontevedra e a Deputacion.

Disponibilidade no centro da cidade de Pontevedra de instalacions
para situar a sede corporativa do proxecto Campus CREA.

Celebracion na cidade de eventos culturais de reconecido
prestixio.

Existencia de programas europeos de apoio ao desenvolvemento
cultural, creativo e de sectores audiovisuais (Creative Europe
2021-2027).

Importancia cada vez maior do significado e valor da “creatividade”
que permitira a aparicion de novas lifias de investigacion neste
ambito.

A1

A2.

A3.

A4.

AS.
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. Situacion periférica do Campus de Pontevedra no contexto nacional

€ europeo.

Baixa cultura de colaboracién das empresas do
entorno coa Universidade.

Excesiva burocracia e carga administrativa a nivel institucional, que
limita as dedicacions e recursos para a investigacion.

Baixo sentimento de pertenza ao Campus de especializacion CREA.

Deficiente cultura de inversion en investigacién e desenvolvemento
no sector da industria creativa.



DAFO - Fortalezas e Debilidades

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

F6.

F7.

F8.

FORTALEZAS

Amplio numero de titulos ofertados no Campus (titulos de grao,
mestrado e programas de doutoramento).

Singularidade de titulos dentro do SUG (Comunicacion, Publicidade,
Belas Artes, Deseno).

Participacion en Programas de financiamento internacional: Societal

Challenges (H2020), POCTEP (Interreg), Jean Monnet (DG Cultura
e Educacion), Creative Europe.

Desenvolvemento de iniciativas cunha importante repercusion social
e empresarial (Semana da Creatividade, Debut,...).

Programacion cultural diversa no Campus de Pontevedra.

Existencia da Catedra Circom que conecta coa rede europea
de televisions rexionais.

Lifas de investigacion diversas e singulares dos grupos
de investigacion con potencialidade que favorece a creacion
de unidades de investigacion multidisciplinares e interdisciplinares.

Posta en marcha do Programa de doutoramento CREA.
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D1. Baixa captacion de fondos competitivos europeos e escasa
participacién en redes.

D2. Reducida planificacion de desenvolvemento de iniciativas
comerciais conxuntas.

D.3 Baixa participacion do estudantado nas actividades culturais.

D4. Baixo nivel de recursos compartidos entre os grupos de
investigacion do Campus.

D5. Baixo cofiecemento das lifias de investigacion nas que traballan
outros grupos do Campus.

D6. Limitada predisposicion a realizar colaboracions entre grupos.

D7. Existencia de experiencias de agrupaciéns de unidades de
investigacion pouco positivas.

D8. Limitada cultura emprendedora para la creacion de start-ups o spin-
offs
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Reflexion estratéxica

Unha vez finalizada a fase de analise, tanto interna como externa,
e a elaboracion do DAFO, realizouse unha posta en comun nunha
sesion de traballo cun proceso de debate para:

7. REFLEXION ESTRATEXICA 7

Establecer a nova estrutura de gobernanza.
Definir a visiéon e a mision.

Identificar os obxectivos estratéxicos do Campus a partir do
cruce dos aspectos do DAFO.

Identificar os eixos estratéxicos sobre os que se basea o
Campus.

Ademais, identificaronse os principais axentes que forman parte do
ecosistema do Campus e que se teran presentes para a
constituciéon do Comité Consultivo Social-Empresarial.

Os obxectivos que o Campus CREA se formula para o
periodo 2024-2027 estrutiranse en 4 linas de actuaciéon, en
funcion dos retos que se consideran prioritarios.




Proceso de reflexion

estratéxica

Fase 2 - Reflexion Estratéxica
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PROCESO DE REFLEXION

ESTRATEXICA

+ Presentacion de resultados andlise:

- Indicadores
- Retos sociais
- DAFO

+ Revision lifias de investigacion

+ Cruceaspectos DAFO > Obxectivos

« Identificacion axentes ecosistema

+ Debate enfoque estratéxico:

OPERATIVA

- Gobernanza - funcions

- Vision
- Mision

- Obxectivos estratéxicos

Presentar os resultados da analise tanto interna como externa a través dunha sintese
de indicadores, asi como da identificacion dos principais retos sociais.

Establecer os retos prioritarios do Campus.

Identificar os principais axentes do ecosistema do Campus a ter en conta para a
constitucion do Comité Consultivo Social-Empresarial.

Levar a cabo un proceso de debate e reflexion estratéxica para establecer a nova
estrutura de gobernanza, definir a visién, mision e os obxectivos estratéxicos do
Campus.

OBXECTIVOS

Identificar os eixos estratéxicos sobre os que se basea o Campus.

PRESENTACION DE IDENTIFICACION DE

RESULTADOS

AXENTES DO
ECOSISTEMA

REVISION LINA§ DE
INVESTIGACION

ESTRATEXICOS

Gobernanza

ﬁg@ Vision
0ls
Sesion de Traballo

Obxectivos



Principais axentes do ecosistema
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8. PLAN DE A
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Plan de Accion

O Plan de Accion do Campus CREA para o periodo 2024-2027
esta organizado en 4 linas de actuacion que recollen 9 accions
que se desenvolveran nos proximos catro anos, definindo para
cada unha delas os responsables da sua execucién, asi como
indicadores para o seu seguimento e control.

° @ Lifnas de

Retos Actuacion
v o &
N

Acciéns

(@) ' Iniciativas
~—

N



Proceso de deseno

Fase 3 - Desefio

DEFINICION DE
PLAN DE ACCION

+Recompilacion aportacions
«Aprobacién enfoque estratéxico
«Identificacion lifias de Actuacion
+Definicion de accions:
-Cronograma2024-2027
-Axentes responsables
-KPI's de medicion e resultados

OBXECTIVOS

Aprobar o enfoque estratéxico do Campus (gobernanza, visién, mision, obxectivos).
Identificar as lifias de actuacion.

Definir as accions a realizar para alcanzar os obxectivos.

Delimitar o calendario para levar a cabo as diferentes accions no periodo 2024-2027
Establecer os axentes responsables da realizacion das acciéns.

Definir os KPI's de medicion de resultados das accions.
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OPERATIVA

Retos LINAS DE
ACTUACION

prioritarios

i

Sesion de Traballo

CODIGO
INICIATIVA

KPI's de medicion
de resultados

HETHAY At An A RESFONTAMLES
vaim sz iassiza

PoTERCAR A OB

s aLOR

APROBACION
DO PLAN

= ——
das iniciativas




Linhas de Actuacion e Accions

No Plan de Accién recéllense os retos prioritarios do Campus CREA para o Para acadar estes retos establécense 6 lifas de actuacion:

periodo 2024-2027, asi como as lifias de actuacion e accioéns, encamifadas ao

cumprimento dos criterios establecidos nas diferentes dimensiéns do Campus

CREA. LINA 1: POSICIONAMENTO DO CAMPUS CREA COMO CAMPUS
DE REFERENCIA

O Campus CREA formula 3 retos prioritarios:

ACCI(';)N 1.1.: Consolidar o modelo de gobernanza
ACCION 1.2.: Fortalecemento da comunicacion e difusion do Campus CREA
ACCION 1.3.: Promover a mobilidade de estudantes

LINA 2: FORMACION CREATIVA E DE VANGARDA

ACCION 2.1.: Promover o Programa de Doutoramento do Campus CREA.
ACCION 2.2.: Desenvolver un programa de formacién continua para PDI.

SER O ELEMENTO AGLUTINADOR DE ACTIVIDADES DE DOCENCIA,
INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E DIVULGACION, RELACIONADAS COA

CREATIVIDADE

POTENCIAR A CREAIVIDADE COMO EIXE DE COLABORACION
TRANSVERSAL ENTRE OS DIFERENTES GRUPOS DE INVESTIGACION E

DESTES CO TECIDO PRODUTIVO DA CONTORNA LINA 3: XERACION DE INVESTIGACION MULTIDISCIPLINAR

ACCION 3.1.: Dinamizar e visibilizar os clusteres de |1+D do Campus CREA.

POSICIONAR A MARCA CAMPUS CREA NOS AMBITOS SOCIAL,
ECONOMICO E EMPRESARIAL NA EUROREXION GALICIA-
NORTE DE PORTUGAL

LINA 4: PROMOCION DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOXIA E

CONECEMENTO

ACCION 4.1.: Desenvolver un programa de transferencia de tecnoloxia e
cofiecemento.

ACCION 4.2.: Fomentar actividades de divulgacion cientifica.
ACCION 4.3.: Dinamizar actividades creativas, culturais.
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" POSICIONAMENTO DO CAMPUS CREA COMO |
_ CAMPUS DE REFERENCIA

LINA DE ACTUACION 1
POSICIONAMENTO DO CAMPUS CREA COMO CAMPUS DE
REFERENCIA

Esta Lifna de Actuacion contén 3 Accions e 11 iniciativas:

Accion 1.1

Consolidar o modelo de gobernanza.

Accion 1.2
Fortalecemento da comunicacion e difusién do Campus CREA.

Accion 1.3
Potenciar a mobilidade do estudantado.




POSICIONAMENTO DO CAMPUS

ACCION 1.1
CONSOLIDAR O MODELO DE GOBERNANZA

No documento que describe o Desenvolvemento estratéxico do Campus de
Pontevedra (2014) propuxose, dentro da estrutura organizativa, a creacion
dunha unidade organizativa con diversas funcions, fundamentalmente para
facer tarefas de coordinacién e comunicacion dentro do Campus CREA.
Tameén teria competencias no seguimento das iniciativas do Plan de Accidn
do Campus e na busca de financiacion sostible e competitiva en apoio as linas
de orientacion estratéxica.

Neste Plan Estratéxico 2024-2027 redefiniuse un novo modelo de gobernanza
para o Campus CREA que estara conformado por un Consello Reitor, un
Comité de Direccion e dous Comités consultivos, un académico e outro socio-
empresarial, asi como unha Secretaria Técnica.

O denominado Consello Reitor estara presidido polo reitor; formando parte
do mesmo a \vicerreitora do Campus de Pontevedra, a vicerreitora de
Investigacion, Transferencia e Innovacion, a directora do Campus de
Especializacion CREA, o Director xeral de Centros e Recursos Humanos da
Consellaria de Educacion, Ciencia, Universidades e Formacién Profesional; e

o presidente do Consello Social da Universidade de Vigo.

O obxectivo fundamental das iniciativas que se propofien nesta accion é
dispor dunha estrutura organizativa eficiente, representativa e
participativa, que apoie e potencie o Campus CREA.

Os obxectivos especificos son:

- Consolidar a estrutura organizativa con representacién e participacion dos
axentes econdmicos e sociais.

- Dispor de mecanismos de control e seguimento dos érganos de goberno do
Campus CREA.

- Contar con representantes internacionais nos seus érganos de goberno.

Como resultado da implantacién destas iniciativas espéranse os seguintes
resultados:

o Espérase conseguir unha estrutura Optima de gobernanza, con
representacion de todos os estamentos que forman parte da Universidade
e tamén daqueles que, non sendo parte da mesma, tefien unha gran
importancia no desenvolvemento do Campus, como o0s axentes
economicos e 0s axentes sociais.

o A incorporacion de expertos académicos sen vinculacion coa
Universidade de Vigo e que deberian aportar cofiecemento e
experiencia na xestidon e proxeccion do Campus. Isto permitira un
enfoque de traballo mais eficiente, polo que se espera incrementar o
numero de persoas investigadoras vinculadas ao Campus CREA, asi como
a participacion en proxectos de relevancia.
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ACCION 1.1 CONSOLIDAR O MODELO DE GOBERNANZA

CALENDARIO
CcoD INICIATIVAS Al A2 A3 Ad RESPOMSABLES INDICADOR VALOR

1525 15 25 15 253 15 25

.. .. s . .. N de actas de xuntanzas 9fano
L11 Establecer as dinamicas de comunicacion co Comité de Direccion, formado c llo Reit
A onsello Reitor
por membros dos Centros que conforman a estrutura do Campus CREA X . X
n®de comunicacions realizadas 9/ano
Establecer as dinamicas de comunicacion co Comité Consultivo Académico, n®de actas de xuntanzas 2/ano
1.1.2 formado por experios nos ambitos de conecemento do Campus CREA, de Consello Reitor L .
.. n%de comunicacions realizadas
dentro efou fora de Galicia 2/ano
Establecer as dinamicas de comunicacion co Comité Consultivo Social- n®de actas de xuntanzas 2/ano
Empresarial, formado por representantes de organismos, empresas,

. » B . » L Consello Reitor
administracions, clisteres, asociacions da Eurorrexion Galicia-Morte de n® de comunicacions realizadas 2anag
Portugal, relacionados coas linas de especializacion do Campus CREA IIIIIIII
Crear un equipo de apoio técnico para garantir a operatividade do Campus,
114 formado por persoal técnico superior para a xestion de 1+D+i, e por persoal Direccion Contratacion de persoal técnico superior 1
técnico medio para a xestion economica

1.1.3




POSICIONAMENTO DO CAMPUS

ACCION 1.2
FORTALECEMENTO DA COMUNICACION E DIFUSION DO CAMPUS CREA

Resulta fundamental fortalecer a comunicacion e difusiéon do Campus CREA

: , . L resultados:

de cara a acadar os obxectivos propostos, a través da xeracion de dinamicas

ue permitan un mellor cofiecemento do Campus no tecido produtivo e na - . L . L e

que p P P o Definir accions de comunicacion que contriblan a difusién e
sociedade en xeral.

O obxectivo desta actuacion é definir accions a levar a cabo para
fomentar o cofecemento do campus na sociedade, no ambito cientifico e no
ambito empresarial.

1.2.1

1.2.2

1.2.3
124

divulgacion do Campus CREA nos proximos anos.

cientifico, asi como na sociedade en xeral.

ACCION 1.2 FORTALECEMENTO DA COMUNICACION E DIFUSION DO CAMPUS CREA

~ CALENDARIO
15 2S 18 2§ 1§ 25 1S 28
Mantemento da paxina web, redes sociais, comunicacion de actividades. I IIIIII

Elaboraranse tameén folletos, panelistica dos centros do Campus CREA, e
materiais diversos de difusion

MN? de materiais de difusion

MNP de visitas na paxina web
MN? de paneis Campus CREA

. ...... N? de novos seguidores RR.55

X dasd rtas aberta tros, an definidas d d e . ..
ornadas deportas a :e S m centros, queseran definidas de acordo cos Comite de Direccion  N®de xornadas de portas abertas
Centros e que se organizaran ddas veces no ano

Accions de divulgacion e cofiecemento do Campus CREA, Olimpiada CREA . . . . Secretaria Técnica MN®de accions de divulgacion
Edicién da Revista cientifica CREA B B B B comitédeDireccion  Nimero de revistas editadas

Secretaria Técnica
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Como resultado da implantacién destas iniciativas espéranse os seguintes

o Incrementar o cofiecemento do Campus CREA nos ambitos empresarial e

2
S00/ano
a4
100/ ano

2

2lano

1/ano



POSICIONAMENTO DO CAMPUS

ACCION 1.3
POTENCIAR A MOBILIDADE DE ESTUDANTES

No documento que describe o Desenvolvemento estratéxico do Campus de
Pontevedra (2014) indicabase, no apartado de internacionalizacion, a
necesidade de establecer acordos de colaboracion con institucions de
prestixio internacional ademais de con outras institucions complementarias, a
fin de atraer un maior niumero de alumnado e persoal investigador ao Campus
CREA, asi como establecer programas de intercambio e proporcionar
oportunidades significativas para colaboraciéns en investigacion e creacion.

Neste Plan Estratéxico volvese recoller entre as suas prioridades, a
importancia de desenvolver actuaciéns que melloren a sua presencia a nivel
internacional, establecendo unha lifia especifica para iso.

O obxectivo xeral € aumentar os acordos de colaboracion con instituciéns de
prestixio de Europa, América do Norte, Asia, Africa e América do Sur, asi
como con outras institucions complementarias, a fin de atraer un maior
numero de candidatos ao programa de doutoramento do Campus CREA,
establecer programas de intercambio de estudantes de doutoramento e
investigadores/as e proporcionar oportunidades significativas para

colaboracioéns en investigacion.

Os obxectivos especificos son:

o Aumentar o niumero de estudantes de posgrao e investigadores/as que
realizan os seus estudos de doutoramento no Campus CREA.

o Aumentar o numero de estudantes de posgrao e investigadores/as que
realizan estancia docentes e investigadoras en institucions estranxeiras.

o Aumentar a visibilidade internacional do Campus CREA.

Como resultado da implantacién destas iniciativas espéranse os seguintes
resultados:
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Asinatura de acordos de colaboracién con organizacions investigadoras
lideres a nivel internacional, que incrementen a mobilidade de
estudantes e PDI desde e cara ao Campus CREA.

Incremento de estudantes estranxeiros/as no Programa de Doutoramento
do Campus CREA.




POSICIONAMENTO DO CAMPUS

ACCION 1.3 POTENCIAR A MOBILIDADE DE ESTUDANTES

CALENDARIO
Al A2 A3 Ad
1525 15 25 15 25 15 25

CoD INICIATIVAS

1.3.1
do ambito da creacion

Elaboracion de accidons de comunicacion que permita obter unha elevada
difusion do Programa de Doutoramento do Campus CREA entre as institucions
internacionais identificadas. Incluira a definicion de actividades de promocion
da Universidade en eventos especificos internacionais nos que se poida
promocionar o programa de doutoramento. Esta actividade realizarase en
conxunto coa promocion do Programa de Doutoramento, posto que comparten
obxectivos

1.3.2

Elaboracion dun programa de acollida que facilite a chegada e estancia de
estudantes e PDI estranxeiros/as que se capten con estas iniciativas, e que
promova a interculturalidade

1.3.3

Identificacion de institucions internacionais de interese e prestixio en tematicas

RESPONSABLES INDICADOR VALOR

N de
institucions
. . 10
internacionais

identificadas
Secretaria Técnica

IIIIIIII Comité de Direccion

Comité de Direccidn

MNP de
institucions
internacionais
contactadas

MNP de accions de
comunicacion do
Programa de
Doutoramento en
institucions
internacionais

Deseno do
programa de
acollida de

Informe
programa

estudantes de acollida

estranxeiros



FORMACION CREATIVA E DE VANGARDA

LINA DE ACTUACION 2
FORMACION CREATIVA E DE VANGARDA

Esta Lifna de Actuacion contén 2 Accions e 8 iniciativas:

Accién 2.1
Promover o Programa de Doutoramento do Campus CREA.

Accién 2.2
Desenvolver un programa de formacion continua para PDI.



ACCION 2.1

PROMOVER O PROGRAMA DE DOUTORAMENTO CAMPUS CREA

Este programa de doutoramento pretende reforzar a contribucion da
universidade as lifias prioritarias e retos sociais e globais establecidos
no ambito do desefo, da gobernanza, das artes creativas, da comunicacion
e da educaciéon desde un enfoque transversal.

Estad desefiado como un programa innovador que busca estudar e aplicar
solucions creativas aos desafios da sociedade actual desde diferentes
ambitos, explorar novas formas de innovacion e, a sua vez, entender o modo
en que se desenvolven, conseguen os seus fins ou fracasan.

O Programa de Doutoramento conta cunha vocacién claramente
multidisciplinar, o que se manifesta na ampla participacion de docentes e
investigadores/as, de todas as Escolas e Facultades do Campus e a
colaboracioén de persoal investigador doutros centros alleos, como a Mision
Bioldxica de Galicia (CSIC).

O obxectivo xeral desta accion é potenciar o programa de doutoramento do
Campus CREA, incrementando o numero de estudantes matriculados, asi
como o de profesorado proveniente doutras universidades, e obtendo un
elevado nivel investigador dos doutoramentos concedidos.

Os obxectivos especificos son:

o Seguir ofertando anualmente o programa de doutoramento nas areas de
especializacion do Campus CREA, con relevancia estatal e internacional.

o Captar estudantes excelentes tanto a nivel nacional como internacional
para este programa, con especial atencidon ao incremento de estudantes
estranxeiros/as.

o Promover o intercambio de estudantes e doutorandos/as con outras
universidades estatais e estranxeiras.

o Incentivar a produciéon cientifica como ferramenta para incrementar a
motivacion dos doutorandos/as.

o Aumentar o numero de socios estratéxicos do Programa, incorporando
novas universidades e centros de investigacion.

Como resultado da implantacién destas iniciativas espéranse os seguintes
resultados:

o Manter as Taxas de Gradacion e de Abandono nos niveis que se indican
na Memoria de Verificacion do Programa de Doutoramento.

o Incremento na actividade investigadora a nivel de posgrao no Campus de
Pontevedra nas tematicas das areas de especializacién do Campus CREA,
cunha forte compoiente internacional.

o Incremento no numero e calidade das publicacions cientificas dos
doutorandos e doutorandas do Programa.
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2.1,

[
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2.1.3

2.14

ACCION 2.1 PROMOVER O PROGRAMA DE DOUTORAMENTO DO CAMPUS CREA

CALENDARIO
Al A2 A3 M
1525 152515251525

INICIATIVAS RESPOMSABLES

Comité de Direccidn
+ Comision
Academica do

Asinar convenios de colaboracion con novas universidades estranxeiras co
obxectivo de captar tanto novos estudantes como profesorado para o
Programa de

Doutoramento

programa

IIIIIIII -
IIIIIIII -

I I I IComitéde Direccion

Elaboracion de accions de difusion do Programa de Doutoramento do
Campus CREA, co que se buscara de forma especifica unha elevada difusion
do programa enfre institucidns internacionais

Premios de 1+D do Campus CREA co fin de axudar a incentivar en numero e
calidade a producion cientifica dos doutorandos e doutorandas

Convocatoria de 2 bolsas predoutorais

INDICADOR

MN® de convenios
de colaboracion
firmados con
universidades
estranxeiras

N? de estudantes
estranxeiros/as
captados

M de
profesores/as
captados

N? de accions de
difusion
N®de accions de
difusion en
institucions
internacionais

Deseno das
bases dos
Premios de I4+D

MN® de premios
concedidos
N? de bolsas

predoutorais

VALOR

2/ ano

Deseno das
bases

2fano

2fano



FORMACION CREATIVA E DE VANGARDA

ACCION 2.2

45

DESENVOLVER UN PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA PARA PDI

No documento que describia o desenvolvemento estratéxico do Campus de
Pontevedra (2014) e reafirmado no presente Plan Estratéxico,
propufia o desenvolvemento de formacién continua para PDI visando a
mellora das suas competencias e aptitudes docentes, de investigacion e
creacion, asi como de xestion.

Algunhas das accions estaran dirixidas, por exemplo, & formacion en idiomas,
a xestion de proxectos de investigacion e creacion, xestion do cambio, novas
metodoloxias e tecnoloxias docentes, fomento da creatividade e a
proactividade, etc. Incluirase o intercambio de cofiecementos e experiencias
docentes, o desenvolvemento e aproveitamento de soluciéns e ferramentas
que faciliten e promovan a comunicacion e intercambio entre PDI.

Os obxectivos especificos son:
o Mellorar as competencias e aptitudes docentes do profesorado do Campus.

o Mellorar as competencias e aptitudes de xestion do profesorado do
Campus.

o Facilitar ferramentas para aumentar a produtividade investigadora do
persoal docente e investigador do Campus.

o Promover as competencias en idiomas de persoal investigador, PAS e
alumnado e promover asi a sua mobilidade.

Como resultado da implantacion destas iniciativas espéranse os seguintes
resultados:

o Incrementar a mobilidade de persoal investigador e alumnado no plano
internacional.

o Incrementar a participacion de docentes, PDI e alumnado nas accions que
se leven a cabo no Campus no marco da axenda 2030 e dos
ODs.
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FORMACION CREATIVA E DE VANGARDA

ACCION2.2 DESENVOLVER UN PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA PARA PDI
291 Promocionar a oferta de cursos de idiomas do Centro de linguas da
- Universidade de Vigo a impartir no Campus de Pontevedra
N° de actividades de
299 Organizar act'iuid ades de formacion sobre habilidades transversais, empresa Comité de Direccisn Forrr e e s 2/ano
efou economia
MN? de PDI asistentes 20/ano
N° de actividades de
‘s 1/ano
2.2.3 Organizar actividades de formacidn en [+D Comité de Direccién formacion en +D
N® de PDI asistentes 10/ano

MN® de actividades de
formacion en xestion e 2/ano
Organizar actividades de formacion en xestion e transferencia Comité de Direccion iransferencia
N? de PDI asistentes 20/ano

M? de cursos de idiomas
2 ano

Comité de Direccion ~ realizados por PDI

M® de PDIl que han asistido 3 ano

2.2

=
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-
XERACION DE INVESTIGACION MULTIDISCIPLINAR

5 —

LINA DE ACTUACION 3
XERACION DE INVESTIGACION MULTIDISCIPLINAR

Esta Lifna de Actuacion contén 1 Accidn e 5 iniciativas:

- —
Accién 3.1
J Dinamizar e visibilizar a 1+D+i do Campus CREA.



ACCION 3.1
DINAMIZAR E VISIBILIZAR A 1+D+i DO CAMPUS CREA

No documento que describe o Desenvolvemento estratéxico do Campus de
Pontevedra (2014) propuxose, no marco da Investigacion, o fomento da
I+D+i con masa critica suficiente para alcanzar visibilidade,
credibilidade e excelencia internacional.

O obxectivo xeral desta iniciativa & definir con claridade e darlle visibilidade,
actividade e excelencia ao cluster de 1+D +i do Campus CREA.

Os obxectivos especificos son:

o Fomentar a conexion e coordinacion inter e multidisciplinar dos grupos de
investigacion.

o Desenvolver lifias de investigacion con capacidade de proxeccion e
excelencia internacional.

o Aumentar a participacion e a xeracion de proxectos, redes e convenios
internacionais de cooperacion para a |1+D+i, co fin de posicionar o
Campus CREA como referente nos seus ambitos de investigacion.

o Analizar as necesidades investigadoras da industria e da administracién e
asi mellorar e axilizar a capacidade de resposta do Campus CREA nesas
necesidades.

o Incentivar a conexion da investigacion do Campus CREA coas
necesidades do mercado nacional e internacional, asi como alinar os
intereses de investigacion dos grupos do Campus CREA cos obxectivos
europeos de crecemento, competitividade e sustentabilidade.
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INVESTIGACION MULTIDISCIPLINAR

Coas accions propostas preténdese acadar un efecto potenciador da
de I+D+i. Asi, espérase acadar os seguinte resultados:

o Un incremento da participacion de persoal investigador do Campus CREA
en proxectos multidisciplinares.

o Un incremento de colaboracions entre a universidade e a empresa, a
través de proxectos, catedras, convenios, etc.



INVESTIGACION MULTIDISCIPLINAR

ACCION 3.1 DINAMIZAR E VISIBILIZAR A 1+D+i DO CAMPUS CREA

CALENDARIO
coD INICIATIVAS Al A2 A3 A RESPONSABLES INDICADOR VALOR
1525 1525152515 25

Coordinar ou apoiar solicitudes de proxectos con diferentes grupos de . . .. N de solicitudes de
311 . e . . Comité de Direccign . 2/ano
investigacion implicados proxectos apoiados
Organizar xornadas e seminarios de presentacion de programas e L
. . . . L . . MNP xornadas e seminarios
3.1.2 convocatorias de interese para o persoal investigador e para o entorno Comité de Direccion sanizad 2fano
o ) organizados
institucional e empresarial

Desefo dun boletin/ lista de correos para distribuir entre a comunidade Boletin/ Correos 12/ano
3.1.3 investigadora do Campus CREA sobre convocatorias de interese, axenda de Comité de Direccion
eventos, busca de socios, etc Ne de convocatorias, 20
. as ano
eventos, etc. identificados
Promover convenios de colaboracion de caracter institucional con entidades N® de convenios de 5/ano
3.14 autonomicas, nacionais e internacionais, para promover accions conxunias Comité de Direccion colaboracion
e proxectos de 1+D ou de cooperacidn =
N? de accidns conxuntas 2fano

Organizar eventos e reunions Universidade-Empresa, asi como participar en N® de eventos organizados 2/ano
asociacions, clisteres profesionais e outros organismos para captar as L X .

3.1.5 i ! i . . Comité de Direccion
necesidades do mercado en canto a I+D e canalizar esta informacion cara

aos grupos de investigacion do Campus CREA M? entidades nas que se

30
participa



PROMOCION DA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOXIA E CONECEMENTO
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LINA DE ACTUACION 4
PROMOCION DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOXIA E
CONECEMENTO

Esta Lifia de Actuacion contén 3 Accidns e 14 iniciativas:

Accion 4.1
Desenvolver un programa de transferencia de tecnoloxia e

cofecemento.

Accion 4.2
Fomentar actividades de divulgacion cientifica.

Accion 4.3
Dinamizar actividades creativas, culturais.



ACCION 4.1
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TRANSFERENCIA

DESENVOLVER UN PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOXIA E CONECEMENTO

No documento que describe o Desenvolvemento estratéxico do Campus de
Pontevedra (2014) establecéronse duas accions prioritarias:

1. Creacién dunha estratexia de permeabilidade para o Campus CREA, que
fomente a difusiéon das actividades realizadas no Campus e os resultados de
investigacion e creacion cara a sua contorna. Esta estratexia tamén debera
permitir a chegada a comunidade docente e investigadora das demandas e
necesidades do tecido empresarial, social e cultural da contorna.

2. Creacion e difusion dunha oferta de servizos especializados que responda
a demanda e necesidades das empresas e institucions da contorna. Alguns
exemplos de servizos a incluir poderian ser: creacién de cursos e mestrados
para a formacién continua do profesorado de Galicia; formacion especializada
para diferentes sectores empresariais, sociais e culturais.

Estas acciéns foron levadas a cabo parcialmente, con diferentes taxas de
éxito, o que leva a contemplar de novo neste Plan Estratéxico a necesidade
de desenvolver un programa de transferencia de tecnoloxia e cofiecemento
especifico do Campus CREA.

O obxectivo xeral desta accion é realizar iniciativas para identificar e promover
a licenza de tecnoloxias e transferencia de cofiecemento ao sector privado
con intereses en tematicas do Campus CREA, asi como para ofertar servizos
que proporcionen apoio baseado en cofiecemento especifico a estas
empresas nos ambitos local, rexional e eurorrexional.

Os obxectivos especificos son:

o Difundir e facilitar o acceso ao cofiecemento xerado no Campus CREA,
promovendo a sUa aplicabilidade, e dirixido a empresas con intereses en
tematicas relacionadas co Campus.

o Ofrecer formacion continua de referencia para o sector empresarial que
satisfaga as suas necesidades.

o Realizar talleres e seminarios en colaboracion co sector empresarial e a
administracion, ademais de con profesionais, docentes ou
investigadores/as procedentes de universidades e centros de investigacion
de recofecido prestixio.

Como resultado da implantacién destas iniciativas espéranse os seguintes
resultados:

o Implantacion de acciéns concretas que permitan transferir cofecemento do
Campus as empresas.

o Dispor dun catalogo publicado e accesible cos servizos que se oferten
desde o Campus CREA a contorna socioeconémica.

o Implantacién de accions formativas que melloren a capacidade da man de
obra das empresas.

o Potencial fonte de ingresos que faciliten a sustentabilidade do Campus
CREA.

Este programa realizarase en coordinacion coa Vicerreitoria de Transferencia
da Universidade de Vigo.
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ACCION 4.1 DESENVOLVER UN PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOXIA E CONECEMENTO

Bealizacion, en colaboracion coa Vicerreitoria de Transferencia, de
seminarios Universidade - Empresa, co fin de por en contacto aos grupos de

a1 investigacion do Campus CREA con empresas privadas con intereses en
tematicas da creatividade. Mestes seminarios presentaranse investigacions
servizos que poidan ser de interese para as empresas asistentes

N?de seminarios
Uni idad
Comité de Direccion AIversidade: Jfano
Empresa

organizados

N?de seminarios
Comité de Direccion . 1/ano
realizados
N? de formacions
Comité de Direccion . Jfano
organizadas

[

potencialmente comercializables, asi como a oferta de formacion continua e

Realizar seminarios dirixidos a investigadores/as do Campus CREA co fin de
4.1.2 concienciar da necesidade de explotar e comercializar os resultados da

investigacion

Definir e levar a cabo accions de formacion continua de interese para a

4.1.3 . Ny
contorna socioeconomica
Creacion do CREA Lab como infraestrutura a disposicion da comunidade . . . N2 de
4.1.4 L Comité de Direccion 1
cientifica Infraestrutura
Identificar e publicar un catalogo dos servizos a ofertar en consonancia coa . . . MNP de servizos
4.1.5 e s Comité de Direccion . . 20
especializacion do Campus CREA identificados
Desenvolver visitas a empresas e centros de conecemento, asi como a MNP de visitas
4.1.6 . . ) ) P Comité de Direccion ) Sfano
asistencia a feiras de interese realizadas
.. . . MO de actividades
4.1.7 Programa de colaboracion Universidade-Foro Empresa Pontevedra IIIIIIII Comité de Direccion lizad d4fano
realizadas



ACCION 4.2
FOMENTAR ACTIVIDADES DE DIVULGACION CIENTIFICA

O | Plan de Divulgacion Cientifica da Universidade de Vigo incluia varias
linas de actividade que pretendian contribuir a un  mellor
coflecemento da capacidade investigadora e de prestacion de servizos da
Universidade por parte da poboacion, pero sobre todo a fomentar a mellora
da cultura cientifica da sociedade. Asi, entre os seus obxectivos atdpanse o
fomento das vocacions cientificas e o interese polo cofiecemento e pola
formacién universitaria, implicar na actividade da Universidade a grupos de
cidadans habitualmente afastados das actividades de caracter cientifico, ou
contribuir a xeracion dunha sociedade informada e con criterio propio sobre as
modificaciéns que ocorren na sua contorna natural e tecnoloxica.

O obxectivo xeral é fomentar as actividades de divulgacion cientifica en
tematicas relacionadas coa creatividade e as areas estratéxicas do Campus
CREA.

Os obxectivos especificos son:

o Elaborar e difundir, a través da propia web do Campus CREA,
materiais e contidos divulgativos relacionados coas tematicas da
creatividade.

o Promover a participacion dos grupos do Campus CREA en convocatorias
publicas orientadas a divulgacion cientifica (convocatorias FECYT).

o Participacion nas xornadas de portas abertas de centros de investigacion
que organice a Universidade de Vigo. Organizacion de actividades de
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formacion sobre divulgacién cientifica destinadas ao persoal investigador
do Campus CREA.

o Organizacién e participacion en eventos destinados a difusion da
actividade universitaria a sociedade, e especialmente os dirixidos a
mocidade en etapas preuniversitarias.

o Proceso de avaliacion para cofecer a evolucién e grao de éxito da
iniciativa, asi como a satisfaccion dos participantes na mesma.

Como resultado da implantacién destas iniciativas espéranse os seguintes
resultados:

o Organizacion de actividades, eventos e xornadas especificamente
orientadas a divulgacion cientifica, a promocién da cultura cientifica e o
pensamento critico e racional.

o Publicacion de materiais e contidos divulgativos, relacionados coas
tematicas do Campus CREA.

o Conseguir que o Campus CREA sexa un referente na divulgacion cientifica
en tematicas relacionadas coa creatividade.
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ACCION 4.2 FOMENTAR ACTIVIDADES DE DIVULGACION CIENTIFICA

Plan de creacion e Plan decreacione
Elaborar un plan de creacion e difusion en Internet de materiais e contidos difusion elaborado difusion
4.2.1 divulgativos relacionados coas tematicas creativas, en colaboracion cos Secretaria Técnica
. L . MN® de grupos de
grupos de investigacion dos clisteres de I+D ) o
investigacion 15

participantes

o
Comité de Direccion | 0¢ xornadas e eventos 2/ano
celebrados

Difundir, fomentar e ofrecer asesoramento a investigadores/as en - . . N? asesoramentos
4.2.3 . o ) L Comité de Direccion . 20
convocatorias publicas para a divulgacion cientifica realizados

N? de eventos de
Comité de Di it 5/
It e DITEECION  yifusion identificados ane
124 ldentificacion dos eventos de difusion da actividade cientifica a celebrar
cada curso, e organizacion da participacion do Campus CREA neles M® de eventos de
Comité de Direccion difusion nos que se afano
participou

129 Celebrar xornadas e eventos especificamente orientados a divulgacione o
) fomento da vocacion artistica, como o Congreso Internacional CREA




ACCION 4.3
DINAMIZAR ACTIVIDADES CREATIVAS, CULTURAIS

No documento que describe o Desenvolvemento estratéxico do Campus de
Pontevedra (2014) indicabase, no apartado de transferencia de tecnoloxia e
cofiecementos, a necesidade de desenvolver actividades creativas e culturais
que ofrezan a comunidade do Campus CREA e a cidade de Pontevedra
oportunidades, recursos e ferramentas para difundir o)
coflecemento xerado na universidade cara a sua contorna, a vez que se
promove unha mellora da calidade de vida.

Esta actividade axudara a converter Pontevedra nunha cidade universitaria,
dando maior visibilidade ao campus dentro da sua contorna. Ademais, a
iniciativa promove a interaccién entre estudantes de diferentes facultades,
promovendo asi a futura transdisciplinariedade e colaboracion. Esta iniciativa
podera realizarse en cooperacion con outras instituciéns publicas ou privadas
de interese. Incluiranse ademais, actividades dirixidas a estudantes de
secundaria e bacharelato, de forma que se aumente a visibilidade e atractivo
do Campus CREA entre os potenciais futuros estudantes. Asi mesmo,
aproveitara os diferentes eventos culturais de referencia realizados na
cidade (Salon do Libro, Bienal de Arte, Debut, Pont-up store) para dar
maior visibilidade ao Campus.

O obxectivo fundamental desta actividade é facilitar a transferencia
de cofiecementos e habilidades entre a comunidade universitaria do
campus CREA e cara ao resto da cidadania, e ampliar a conexién co tecido
social da cidade de Pontevedra.
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Os obxectivos especificos son:

o Aumentar a visibilidade do Campus CREA na cidade de Pontevedra e a sua
contorna.

o Aumentar o cofiecemento do Campus CREA por parte dos estudantes de
secundaria e bacharelato da eurorrexion Galicia-norte de Portugal.

Como resultado da implantacion destas iniciativas espéranse os seguintes
resultados:

o Maior recofiecemento do Campus CREA como parte esencial de
Pontevedra.

o Maior participacion en eventos culturais na contorna de Pontevedra.
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ACCION4.3 DINAMIZAR ACTIVIDADES CREATIVAS E CULTURAIS

M2 de
ctividad
Comité de Direccion o oo 5/ano
culturais
desenvolvidas
MN? de eventos
uimento e participacion en eventos culturais na cidade de Pontevedra, :
4.3.2 Seg, oeP P Comité de Direccion ~ culturais nos 3/ano
Salon do Libro, Debut, Pont-up Store que se
participa
MNC de
- .. . . . .. actividades
4.3.3 Desefnar e e desenvolver unha programacion cultural con caracter anual Comité de Direccion lturai Sfano
culturais
organizadas

Desenar e desenvolver actividades culturais enmarcadas na Semana
Internacional da Creatividade e a Innovacion

4.3.1
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e ' Seguimento

O Plan estratéxico do Campus CREA permite alcanzar os Retos
propostos a través do desenvolvemento das lifias de acciéon e
accions.

=

9. SEGUIMENTO DO PLAN ESTR

Tratase dun documento vivo que inclie o seguimento das accions
establecidas e a avaliacion dos resultados obtidos.

S em——

O plan irase actualizando a medida que pase o tempo e se vaian
levando a cabo as acciéns establecidas. Sempre que sexa
necesario, engadirase ou eliminarase algunha accién se as
circunstancias o requiren.

Os obxectivos que se perseguen co seguimento do Plan son:

* Seguimento da realizacion das actividades e dos prazos de
actuacion.

* Revisién e actualizaciéon do Plan de Traballo periodicamente.

* Inclusién/eliminacion de actividades se corresponde.

Establecerase unha programacion para facilitar o seguimento e
control da realizaciéon dos plans de accién e accions a través de
reunions a finalizacion de cada semestre. Para facilitar este

seguimento e control, utilizarase unha ferramenta de xestién axil e

integradora das acciéns do Campus para o seguimento e control da

execucién e grao de avance das accions establecidas para o
periodo 2024-2027.




Seguimento
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Fase 4 - Seguimento

ANALISE ANALISE EXTERNA PROCESO DE REFLEXION DEFINICION DE
INTERNA ESTRATEXICA PLAN DE ACCION

% ¥y

ﬂTDAFo

* Seguimento das acciéns

« Ferramenta de apoio paraa

SEGUIMENTO PLAN
DE ACCION 2024-2027

o’

acordadas e avaliacion
dos resultados obtidos

» Revision e actualizacién do plan de traballo periodicamente.

xestion e seguimento das
acciéns doPlan

* Inclusion/eliminacion de actividades se corresponde.

OBXECTIVOS

» Avaliacion da evolucion e grao de éxito das iniciativas.

» Seguimento da realizacion das actividades e dos prazos de actuacion.
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OPERATIVA

Ferramenta de xestion axil e integradora do Plan de

Accién do Campus CREA para o seu seguimento e

control da execucion e grao de avance das accions
establecidas para o periodo 2024-2027

Definicion dos indicadores de cada accion que conforma o cadro de mando

Seguimento global do plan de accion

Seguimento do grao de evolucién das lifas de actuacion

Seguimento do grao de execucion de cada accién
Definicién de responsables

Calendario



a» CONSELLERIA DE EDUCACION, , s Crea. Pontevedr:
e XU NTA CIENCIA, UNIVERSIDADES E CdIIlptlh Crea. {’nnte\ edra :
UniversidagaVigo

R DE GALICIA | FORMACION PROFESIONAL



	Diapositiva 1: CAMPUS CREA
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60
	Diapositiva 61: Plan Estratéxico Campus CREA

